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El nivel intermedio

Influenciado por el contexto educativo
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ﬂ Un contexto global en evolucién con impacto en la educacién Y%

La evolucion de la demanda en materia
de planificaciony gestionde la

Aprendizaje de los estudiantes educacion

Contexto cambiante

De conocimientos Programas nuevos/revisados,

acompetencias y valores pedagogia, evaluaciones

Contexto externo

Medio ambiente Adaptar las escuelas a los nuevos retos
Integracion de las tecnologias

Tecnologia : e
Pedagogia y practicas en el aula

Diversidad/globalizacion

Gobernanza

De arriba abajo hasta la complejidad Un nuevo compromiso de las partes interesadas
Del papel a la practica Invertir en la implementacion

Responsabilidad

De los insumos a los resultados Datos sobre el aprendizaje

Cambio de funciones y responsabilidades Colaboracion




CONTEXTO

ﬂ El nivel intermedio: un nivel a potenciar para la mejora

Una vision lineal

q Definicion

Evaluacion del
problema \
. Fijar la
Implementacion J
agenda
Desarrollo Seleccion

de la ar

politica b opciones
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Una funcidn en alza
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.
' :Qué es el nivel intermedio? unesco

El nivel medio se refiere a los niveles de subdistrito, distrito o region de los sistemas
educativos.

* Los profesionales de nivel medio son una parte esencial del

; _ Central 

. Level sistema educativo, ya que funcionan como puente entre las
&< & escuelas y los niveles superiores. Sin embargo, suelen recibir un
<'\;"""Middle\___.}/._f o apoyo, una preparacion y una atencion limitados en materia de
2 Ter L Oy politicas y planificacion.

o o N School EMJ . . . .
Level | « El nivel intermedio es fundamental para garantizar que las

politicas se implementen y se adapten eficazmente en el nivel
local, y para facilitar bucles de retroalimentacién que permitan a
los responsables politicos perfeccionar sus estrategias basandose
en lo que realmente ocurre en las escuelas.

« Elintercambio fortalece la calidad educativa y la capacidad de
respuesta.
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EL NIVEL INTERMEDIO

ﬂ ¢ Por qué centrarse en el nivel intermedio?

{_ Central
. Level
.J'I - .\/"J.-.H - [
\I' Middle I/ .
b Tier <7
0 4
b < r_/' :;,’
o School
\ Level
\//’
\\_,.a-\\
)
L 4 A
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Papel fundamental
enla
implementacion,
escalabilidad y
sostenimiento de
la reforma
educativa

2

Proveedor vital
de apoyo
pedagogico para
lideres
escolaresy
profesores

IIPE UNESCO
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Recolectory
usuario de datos
para la toma de
decisiones que
dirijan recursos
y soporte

unesco

4

Gran inversion
que podria
aprovecharse de
forma mas
eficazy eficiente
para el
aprendizaje




;
' ;. Qué es el nivel intermedio? unesco

Una estimacion por region global, incluyendo personal a nivel nacional, regional y local

8000 Capacidad de planificacion indicativa por nivel administrativo, 2025.
7000
6000
5000
4000
3000
2000
X H EH = =
Africa Europa America Latina  America del  Asia meridional Asia oriental y el Asia oriental Oriente Medio y Europa Oriental ~ Estados del Oceania (2)
subsahariana occidental (25) y el Caribe (33) Norte (2) (8) Pacifico (en  (avanzada) (3) Africa del Norte y Asia Central Golfo (6)
(48) desarrollo) (20) (19) (15)
m Planificadores nacionales Planificadores regionales (5 por region) Planificadores de distrito (2 por distrito)

Nota: los planificadores nacionales y regionales estimaron para los ministerios de educacion, n de
regiones x 5 planificadores. Se estimo que cada region tenia 4 distritos con 2 planificadores cada

uno.
27/11/2025 IIPE UNESCO 9



ﬂ De la funcién tradicional al liderazgo
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Actuan como agentes
locales de la
administracion
educativa.

Mantienen el buen
funcionamiento de sus
escuelas.

Se centran en el corto
plazo.

Principalmente ejercen
un trabajo de control.

Garantizan el
cumplimiento de las
normas y regulaciones
oficiales.

IIPE UNESCO

Adoptar vision
estrategica.

Asegurar que las
escuelas son el
centro del
aprendizaje.

Valorar los

recursos humanos.

Comunicary
escuchar.

Ser proactivos.
Asumir riesgos.

unesco
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el
ﬂ A pesar del gran potencial, persisten retos de larga duracion unesco

)

Funciones y responsabilidades )

- La falta de claridad en las funciones y responsabilidades da lugar a solapamientos y duplicaciones de esfuerzo
+ Uso ineficiente de las habilidades y conocimientos de las personas

Gobernanza

N/

 Las estructuras institucionales y organizativas ya no son adecuadas para su propdsito
- Participacion insuficiente en la formulacidn y aplicaciéon de politicas

- Coordinacion limitada entre la educaciéon y otros sectores sociales

* Recursos insuficientes para este nivel

1A Al

Capacidad ]
+ Ausencia de una cultura de aprendizaje orientada a la colaboracién y uso de datos

- Capacidad limitada para orientar el apoyo a la mejora escolar

- Falta de personal competente y motivado

Datos y evidencia ]

+ Falta de datos y las evidencia de las investigaciones

27/11/2025 IIPE UNESCO "
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El nivel intermedio

Evidencia acerca del liderazgo pedagdgico
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EL NIVEL INTERMEDIO

ﬂ Funciones de liderazgo y gestion del nivel intermedio unesco

El nivel intermedio
varia de un pais a
otro segun los
grados de autonomia
y responsabilidad
asignados.

Sin embargo, sus
funciones tienden a
ser similares a lo
largo de distintos
contextos.

27/11/2025

ﬂ

Figura 3.1. Principales funciones de liderazgo y gestion del nivel intermedio

W’;l Liderar la ensefianzay el aprendizaje

@ Gestionar los recursos financieros y materiales

c@: Administrar los recursos humanos Obtener
S mejores resultados
@ Garantizar la responsabilidad y el apoyo . educativos
Recopilar y utilizar datos M

oY o
W | ? Involucrar a la comunidad educativa en general

@ Promover la equidad y la inclusién

IIPE UNESCO 13



EL NIVEL INTERMEDIO m

ﬂ Practicas efectivas del nivel intermedio Hneseo
para la mejora escolar

s

Brindar apoyo Promoverla Articular Proporcionar Probar
para la mejorade colaboracion conocimiento orientacion innovacionesy
las escuelas y la profesional para promover el instruccional ampliar practicas
ensefhanza dentro de las uso de evidencia local y alineacion prometedoras
escuelas y entre del sistema
ellas

27/11/2025 IIPE UNESCO 14



EL NIVEL INTERMEDIO

ﬂ Brasil: coachmg y retroalimentacion
para una mejor ensenanza

 Formar a los directores de colegio para que puedan
entrenar y apoyar a los profesores.

* Realizar observaciones regulares en el aulay
proporcionar retroalimentaciéon estructurada.

* Uso de cursos modelo y datos de aprendizaje de los
estudiantes para guiar mejoras

* Proporcionar mentoria continua en linea para
profesores y lideres escolares.

27/11/2025

unesco

+6% mas tiempo
dedicado a la
ensenanza
(70% — 76%)

-3% del tiempo
dedicado a la gestion
del aula o actividades
fuera de tema.

Los estudiantes estan
mas implicados
durante las clases.

Coste bajo:
aproximadamente
2,40 S por estudiante.



EL NIVEL INTERMEDIO

ﬂ Londres: mejores resultados mediante

la colaboracion liderada por pares

Lanzamiento del London City Challenge (2002-2011) para
mejorar los resultados en las escuelas con mas dificultades de
la ciudad.

Emparejamiento de directores de escuelas de alto rendimiento
("Lideres Consultores”) con quienes necesitan apoyo.

Designacioén de escuelas alto rendimiento como escuelas de
formacion para mentorizar y compartir buenas practicas.

Sustituir la formacion tradicional por el aprendizaje profesional
dirigido por pares y en el aula.

Utilizar datos de rendimiento escolar para guiar el apoyo y
asegurar parejas escolares adecuadas al contexto.

27/11/2025

unesco

v Enlas 119 escuelas Keys

to Success, el porcentaje
de estudiantes que
alcanzaron los niveles
esperados de GCSE
aumento del 43% (2005)
al 61% (2011), un aumento
de 17.2 puntos, superando
la media nacional.

La equidad ha mejorado: la
brecha de rendimiento
entre estudiantesricosy
pobres se ha reducidoen 9
puntos porcentuales.

La calidad ha mejorado: el
86% de las escuelas de
Londres han sido
calificadas como "Buenas"
o "Sobresalientes", frente
al 81% a nivel nacional.
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El nivel intermedio

Qué se puede hacer
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v’ Diagnosticar

v Definir

v Formar

v’ Carrera profesional

v Gobernanza

unesco
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HERRAMIENTA

Diagnosticar: Marco de evaluacion de capacidades del nive

intermedio

Contexto: politico, econdémico, social, valores y normas

Administracion puliblica de las escuelas

Aprovechar la capacidad del nivel intermedio para cumplir sus funciones

Oficinas educativas locales: roles o funciones clave de liderazgo en el nivel intermedio

FUNCIONES

Colaboracidn intersectorial
para la inclusion y el bienestar

Participacion de las
partes interesadas
en la elaboracion e
implementacion de

politicas

Uso eficazdedatosy __
evidencias de
investigacion

Sistema integral de apoyo e
a la mejora escolar

@ Latente . Emergente . Establecido

|
a

l

Cultura de
aprendizaje solida

. Avanzado

/a su finalidad

Estructuras institucionales
y organizacionales adecuadas || 2co

& ¥

Claridad de las
~" funciones y
responsabilidades C

4

—. Personal competente
y motivado

JORVE

O

N

Financiamiento
publico eficaz

i _":]O
& =k

No evaluado Véase la pagina 35 para mds informacion

02/12/2025
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.
ﬂ Redefinir funciones y responsabilidades unesco

Papel tradicional Funcidon redefinida

Aplicar las politicas y velar por su Transformar la implementacién de las politicas en oportunidades de
cumplimiento acompanamiento; apoyar a las escuelas en la adaptacion al contexto y en
la identificacion de los puntos de bloqueo.

Supervisar las escuelas y comunicar Realizar visitas formativas de ensenanza: observacion, definicion de
los resultados objetivos y retroalimentacion.

Gestionar los datos y los informes Utilizar los tableros del EMIS y la evidencia disponible para orientar el
apoyo y el desarrollo profesional.

Evaluar el desempeno del personal Basar los ciclos de evaluacion del desempeno en el desarrollo profesional
y el aprendizaje colaborativo entre pares (coaching, revisiéon semestral).

Fomentar el compromiso con las Ampliar el compromiso para integrar la equidad y las practicas
comunidades pedagdgicas culturalmente relevantes (centrandose en las escuelas
remotas y desfavorecidas).

Supervisar los recursos humanos y la Ejercer un papel de lideres sistémicos reforzando el relevo generacional en
contratacion el liderazgo mediante programas de mentoria y certificacion.

27/11/2025 IIPE UNESCO 20



HERRAMIENTA m

ﬂ Formar: capacidades tecnicas y de liderazgo unesco
responsabilidades

Estratégicas

Pensamiento
estratégico

Liderazgo y gestion

Flexibilidad

Colaboracion Comunicacioén I

Relacionales

Implementacion de politica o plan Seguimiento y evaluacion

Diseno de una politica,
plan, programa o proyecto Técnicas

Diagndstico
del sector educativo

Gestion y andlisis de datos

Fuente: UNESCO IIEP (2023), Cadre de compétences pour la planification et la gestion de 'éducation

27/11/2025 IIPE UNESCO 21



.
ﬂ Formar: Campus Global del IPE UNESCO unesco

- UNESCO  vamrratans vubtate b Dibastins Mavwing

= Seminario de Liderazgo Educativo
Education Leadership Semnar Using loarning assessmant cdata Planning and Management of Monitoring a;un,.vhtl‘ and (25 O 50 horaS) 1 0 2 Crédltos IIPE

{n French) 1o montar SD0 4 progress Education Policies in Latin arning (MEL) 100is and
Amarica and the Carnbbean (in WRIOICHES in 00LLHN
Spaniah and Portugeese)

Formacion de supervisores

% v | ) AT e Formacion de liderazgo pedagadgico
% & . para el nivel intermedio (BA CABA)

fducation Leadership Semnar Planning for quality and Foundations of Education Sector
{in Spanish) eguitabie earty chidhood Planning Programma

02/12/2025 [IEP-UNESCO 22
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ﬂ Guyana: intervencion sistémica unesco
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ﬂ Un enfoque multidimensional

Recursos
insuficientes

27/11/2025

Desafios

Sobrecarga
de trabajo

Perfil
inadecuado

Falta de
habilidades

IIPE UNESCO

unesco

Estrategias

Fortalecimiento

de las oficinas:

» Estructura organizativa
» Perfil del personal
» Descripciones de los puestos

Asignacion de recursos

coherente con la mision:
* Volumen
* Equidad
» Eficiencia

Supervision y apoyo:

« Desarrollo de capacidades
« Mecanismos de colaboraciény
coordinacion



E]
ﬂ Guyana: intervencion sistémica unesco

0

Academia de liderazgo Mejoras del sistema
« Creacién de una nueva institucién en Guyana * Evaluacion de capacidad
« Formaciény apoyo a lideres distritales y escolares « Asignacion de recursos: mecanismo eficiente

.. . . de asignaciény asignacion
* Revisiény desarrollo de directrices para planes g y asig

culturalmente sensibles a escuelas y distritos  Gestion de recursos humanos para lideres de
distritoy escuelas

 Coordinacion a lo largo del sistema

27/11/2025 IIPE UNESCO 25



ACERCA DEL NIVEL INTERMEDIO m

ﬂ Mensajes clave unesco

27/11/2025

1

2

—

Un nivel intermedio sélido es fundamental para sistemas de aprendizaje efectivos.

Persisten importantes carencias de evidencia en torno al funcionamiento del
nivel medio y las formas de evaluar su efectividad.

Son necesarias siete funciones de liderazgo y gestion para mejorar los
resultados educativos.

Diagndstico: La recopilacion sistémica de evidencia sobre estrategias exitosas es
esencial para el futuro: un marco de evaluacion de capacidades

Intervenciones: definicidon de roles y responsabilidades; selecciony
reclutamiento, formacidn, profesionalizacion.

IIPE UNESCO 26



= -
ﬂ Nueva publicacion unesco

'
gvr_)esco

Estado del arte i

Planaamiento do
a Educadion

Potenciar el nivel intermedio
para mejorar
los resultados educativos

Un marco de evaluacion
de capacidades

Escanea el
codigo QR
para acceder




Participe, planifique y

construya el futuro con nosotros
. Como participar?

Produccién de conocimientos Sitios web tematicos
Descargue nuestras publicaciones Acceda a todos los recursos del IIPE a través

gratuitamente de los portales web especializados

Campus virtual global Herramientas y metodologias

Reciba formacidon en planeamiento y gestion Explore las bases de informacién
educativas m del SITEAL

Registrate ahora para recibir nuestro newsletter y alertas de correo

www.iiep.unesco.org/es

Contactenos: contacto@iiep.unesco.org @@00 U n esco



http://www.iiep.unesco.org/
https://dakar.iiep.unesco.org/
http://www.buenosaires.iiep.unesco.org/
https://www.iiep.unesco.org/en
https://www.linkedin.com/company/iiepunesco
https://www.facebook.com/IIEP.UNESCO/
https://www.youtube.com/user/IIEPUNESCO
https://twitter.com/IIEP_UNESCO
https://www.iiep.unesco.org/en/rss.xml
https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/thematic-resource-portals
https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/thematic-resource-portals
http://www.iiep.unesco.org/en/publications-en
http://www.iiep.unesco.org/en/publications-en
http://www.iiep.unesco.org/en/three-offices-one-mission-discover-new-global-campus-14146
http://www.iiep.unesco.org/en/three-offices-one-mission-discover-new-global-campus-14146
https://siteal.iiep.unesco.org/
https://siteal.iiep.unesco.org/
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